o Arsafslutning 31/5-2018

Det forlgbne varmear har veeret 12 % varmere end normalaret, men veerket har solgt 9%
mindre varme end budgetteret.

Oliepriserne er igen svagt stigende.

Veerkets salg af strgm har ogsa i ar veeret stagnerende.

Vi har afregnet aret til 57,50 gre/kWh, svarende til det lovede i forbindelse med
halvarsopggrelsen

Vi havde faet stabiliseret vores omkostninger, hvilket betad, at vi kunne fastholde den
variable afgift ueendret pa 57,50 gre/kwh incl. moms.

Alt i alt har vi siden etablering af solfangerfeltet nedsat den variable afgift med 67,50
agre/lkWh, mere end de 54 gre/kWh, der blev stillet forbrugerne i udsigt ved etablering af
solfangere og halmvarmeveerk.

e Databeskyttelsesloven

Denne tradte i kraft i forsommeren 2018.

Den betyder i korte traek fglgende for os:

Personfglsomme data skal opbevares i aflast skab.

Veerkets datapolitik er, at hvis vi har cpr.nr. og bankoplysninger liggende, bliver disse slettet
efter 1 maned. Oplysninger fra ejendomsmeaeglere og gamle lgnoplysninger bade pa papir og
elektronisk bliver makuleret/slettet. Nyere Ignoplysninger ligger elektronisk hos lgnsystemet
Bluegarden. Alle disse forhold er beskrevet, og der er udarbejdet en nedskrevet politik som
er tilgaengeligt pa vores hjemmeside.

e Grundbelgb 1

Jeg ved ikke, hvor meget | har fulgt med i debatten om bortfald af grundbelgbet.
Grundbelgbssikringen blev tilbudt de vaerker, som tilmeldte sig elsalg pa den nordiske elbgrs.
Det vil sige pad markedsvilkar. Dette tilbud var i grunden ikke noget tilbud, idet den gamle
ordning om elsalg bortfaldt.

Grundbelgbet betgd, at vaerkerne altid var sikret en minimumsbetaling pa 42 gre/kWh uanset
om markedsprisen var lavere.

Denne sikring udlgb ultimo 2018. For en gangs skyld har vi vist dette siden etableringen af
ordningen. Bortfaldet betad, at vi kom til at mangle en lille %2 million som indtsegt. Neeste
varmear betyder yderligere % mill mistet.

Men som naevnt har vi fastholdt varmeprisen.

Hvordan har vi opnaet det?

Da vi jo for en gangs skyld har kunnet planleegge os ud af vanskelighederne, har vi, da vi
oprettede lanet pa halmvarmevaerket, sat vores afskrivningsprofil, sa den passer til
nedgangen i grundbelgbet.

Halmvarmeveerket afskrives over 10 ar. Indtil nu har vi foretaget meget aggressive
afskrivninger, men i takt med bortfaldet af grundbelgbet falder vores afskrivninger
tilsvarende.

Dette betyder, at vi har kunnet holde en jeevn faldende varmepris.

Alternativet ville have veeret, at vi havde nedsat varmeprisen yderligere i forbindelse med
etablering af halmvarmevaerket med det resultat, at vi skulle have forhgjet varmeprisen i
forbindelse med bortfaldet af grundbelgbet.

Vi har saledes sikret en stabil varmepris i perioden.



Halmvarmeveerket vil veere betalt i 2025.
Til sammenligning kan jeg naevne, at en del vaerker var ngdsaget til at forhgje den samlede
varmepris med mellem 3.000 og 8.000 kr.

e Grundbelgb 2

Nu har vi mistet et stort tilskud i form af Grundbelgb 1 (1 million DKK om aret). Som sagt var
vi godt forberedt. Men vi blev bekendt med at ogsa grundbelgb 2 vil udigbe, og dette vil veere
ultimo 2019. Dette betyder at vi som varmevaerk mister 200.000 DKK i dette budgetar og
naeste ar mister vi yderlige 300.000 DKK.

Grundbelgb 2 blev tildelt i forbindelse med at Vaerket skal veere driftsklar og til radighed for
driften af det sammenhangende el-system.

At miste sa mange indteegter pa sa kort tid ( 25 % af vores hidtil indteegt) giver os
udfordringer og giver os ogsa stof til eftertanke i hvilken grad vi skal veere driftsklar med 2
motorer fordi der er omkostninger ved at vaere driftsklar. Teenk pa at motorerne skal veere pa
driftstemperatur, almindeligt vedligeholdelse af disse samt at vores styresystem er lidt
foraeldet og visse dele er blevet meget dyrt.

Fjernelse af dette tilskud har derfor ogsa den konsekvens at vi har veeret ngdt til at haeve
prisen sammenlignet med sidste ar.

e Brorenovering

Som en slags julehilsen blev vi overrasket i midten af december at broen over Saltg A skulle
udskiftes og i den forbindelse skulle omleegge vores ledning som ligger ved siden af den
gamle bro.

Fordi vi ligger som gaest, hvilket betyder at vi ikke har betalt erstatning til kommunen ved
etablering, ville det veere os som varmevaerk der skulle beere disse omkostninger. Hvilket vi
anslog i at veere 500.000 DKK. Med den tidshorisont vi blev mgdt af, arbejdet var planlagt i at
starte Maj 2019, hvilket ville betyde at disse omkostninger skulle ligge i et ar hvor alle vores
budgetter var blevet godkendt. Dette kunne vi ikke acceptere og tog derfor direkte kontakt
med Borgmesteren.

Dette resulterede i at renoveringen af broen bliver foretaget pa en helt anden made end hvad
der farst var blevet lagt op til. Og at vores ledning overhovedet ikke ville blive bergrt og
dermed at vi ikke behgvede at flytte vores ledning.

e Digital Post
Fordi vi opleve stgrre udfordringer med omdeling af invitationer til vores Generalforsamling
sidste ar har vi som bestyrelse kigget naermere pa hvilken andre muligheder der er som
stadig overholder vores vedteegter.
Dertil findes der faktisk kun 1 alternativ, og det er E-boks.
Vi har indhentet uforpligtende tilbud fra 1 af de 3 virksomheder der kan lave E-boks
lgsninger.
Fordele ved E-boks er:

Sikker digital dialog

Integritet og fortrolighed er sikret

Opfylder alle krave til GDPR ( persons data)

Optimering af processer
Vi har afsat vores behov med de omkostninger der er forbundet med en E-boks Igsning.



Som i kan se i vores regnskab har vi sidste ar brugt 6100 DKK pa porto, en E-boks lgsning vil
betyde en stigning pa denne post med 600% plus et opstartsgebyr pa cirka 75000 DKK.

Vi ser fordele ved brug af E-boks men samtidig mener vi ikke at vi kan paleegge disse
omkostninger til vores andelshaver og forbruger.

e Arsafslutning 31/5-2019

Det forlgbne varmear har veeret 19% varmere end normalaret og veerket har solgt 6% mindre
varme end budgetteret.

Den gennemsnitlige oliepris er steget med 14% i varmearet, men vi har set aftagende
stigninger i foraret sa vi forventer en lille stigning i olieprisen.

Veerkets salg af strgm har i ar veeret svarende til det vi har solgt sidst ar. Vi har afregnet aret
til 50,00 @re/kWh, svarende til det lovede i forbindelse med halvarsopggrelsen.

Pa grund af det mistede tilskud er vi ngdsaget at haeve den variable afgift til 56,25 are/kWh
incl. moms.

Alt i alt har vi siden etablering af solfangerfeltet nedsat den variable afgift med 68,75
gre/kWh, noget mere end de 54 gre/kWh, der blev stillet forbrugerne i udsigt ved etablering
af solfangere og halmvarmeveerk.

e Indgaelse af halmaftale

Vi har hgstet en del erfaringer om halm i de ferste driftsar. Disse erfaringer havde vi
selvfglgelig specificeret i vores aftale. Dette indebaerer blandt andet, at vi skal have leveret
halm, som har veeret opbevaret i lade.

| det forgange ar har vi haft stgrre udfordringer pa vores halmvarmeveerk efter det har vaeret
et ekstremt meget tart ar. Dette har haft det effekt at halmen ikke er blevet 'vasket’ og der har
betydet at vi fik rigtige mange slagger i vores forbreendingskedel, nar dette bliver for meget
lukkes anlaegget ned da den ikke kan fa nok luft igennem. Herefter skulle anlaegget renses, i
et normalt driftsar skal dette udfares 2-3 gange om aret. Sidste ar har Lasse vaeret ngdt til at
rense den 2-3 gange om ugen. Rundspgrgen hos andre halmvarmeveaerke leerte os at dette
var et generelt problem sidste ar og at dette intet havde at ggre specielt med vores halm.
Allerede nu kan vi se at halmen ikke vil give os disse udfordringer i ar.

Aftalen blev indgaet til en pris meget taet pa den pris, som Slagelse halmvarmeveerk betaler.
Claus Steen forsaetter som leverandgr og vi er garanteret at vi kan fa leveret den halm vi skal
bruge.

e Generationsskifte

Vi star overfor et skifte i driftsledelsen nar driftslederen gar pa pension om 1v2-2 ar.

| forbindelse med dette star bestyrelsen med flere muligheder for fremtidig drift af vaerket.
Den daveerende bestyrelsen var af den opfattelse, at det skulle veere den fremtidige
bestyrelse, der skal fungere under de aendringer, som bliver besluttet i forbindelse
driftslederens fratreedelse.

Efter denne generalforsamling er generationsskiftet i bestyrelsen fuldendt

e Forbruger - restancer
Vi matte erkende, at den globale krise ogsa var kommet til vores forbrugere.
Vi har konstateret restancer, herunder tvangsauktioner, som vi ikke har kunnet inddrage.



Og hvad har vi sa sat i gang for at deemme op for denne udvikling:

Forrige ar tilfgrte vi driftsledelsen yderlige ressourcer. Dette har betydet, at vi startede
opstramningen af vore rykkerprocedurer og lukning hos darlige betalere. Noget tyder pa, at
dette har virket efter hensigten.

Derudover har vi besluttet at sende skyldnere til advokat sa hurtigt som muligt.

Advokatlgsningen er valgt, fordi vores samarbejde med diverse inddrivelsesfirmaer ikke har
givet et tilfredsstillinde resultat.

Opmaerksomheden henledes dog pa, at en lukning for varmen kun stopper de variable
afgifter. De faste afgifter fortsaetter med at lgbe pa. Sa selvom vi lukker tidligt i forlgbet, lgber
det skyldige belgb op.

Vi har i Igbet af det forgangne ar hold godt gje med vores forfaldne debitorer og der er
indgaet aftaler med dem. Overordnet kan vi sige at de bliver overhold, og nu da vi har vores
procedurer pa plads og strammet op kan vi reagere meget hurtigere med for eksempel
lukning af varmen.

Ligeledes er udlejer af de mest skyldnerramte ejendomme inddraget i vores procedurer
saledes at udlejerne hzefter for et fast belgb inden vi abner nar der kommer nye lejere.

Samtidige har bestyrelsen udearbejdet en lille pjece til de forbruger der har restancer hvor de
kan s@ge hjeelp henne til at komme pa rette kal igen.

e Miljgmeessig profil

Bade sol og halm er COz2 neutrale. Specielt nar halmen hentes i naeromradet, saledes at
behovet for transport bliver minimalt. Transport belaster miljget, og dermed CO2 balancen.
Efter gennemfarelse af halmvarmeprojektet vil vi spare samfundet for 1.800 tons COx.
Dette svarer til den maengde CO2, som frigives ved afbraending af 700 tons olie.

e Konkurrence over for olie.

Kurverne ved siden af viser udviklingen siden veerkets start, samt den budgetterede varme-
pris for det naeste ar (2019/20). Oliepriserne ventes at stige ca. 3%.

Udgangspunktet er veerkets gennemsnitsforbruger med et hus pa 125 m2 og et olieforbrug
pa 2.000 liter svarende til 14.000 kWh. Yderligere er der regnet med 2.500 kr. til driftsudgifter
ved oliefyring.

Olieprisen er beregnet som et vaegtet gennemsnit over hele varmearet.

Vi kan konstatere, at vaerket, i det nu afsluttede varmear, er 47% billigere end olie.



Fjernvarme contra oliefyring ved
Sandved-Tornemark Kraftvarmeveaerk
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Varmear

e Fremtiden

Nu er fremtiden selvfglgelig meget usikker som fglge af den anspaendte situation rundt
omkring i verden, handelskrig mellem USA og Kina, Brexit kommer den og hvornar,
forholdende i Mellemgsten f.e. Tyrkiet og Syrien samt Iran og Hormuzstreedet. Desuden
kender vi ikke effekten af regeringens forsyningsstrategi. Det er nogle af de faktorer som
bestemmer veerkets og i gvrigt alle andres gkonomi.

Bestyrelsen vil fortsat vaere pa forkant med udviklingen i energiproduktion.

Vi kan gleede os over, at vi har en meget miljgvenlig produktion.

Sa alt i alt imgdeser vi, at Sandved-Tornemark Kraftvarmeveerk vil blive ved at veere en
attraktiv varmeleverandgr.

Yderligere har de nye medlemmer af bestyrelsen udvist en vilje til tage ansvar for den videre
udvikling af Veerket.

Dermed er vejen banet for et succesfuldt generationsskifte i bestyrelsen.



